TELECOM

Wat kwam er
terecht van beloftes
van T-Mobile?

In 2018 maakte T-Mobile bekend
devierde speler op de Nederland-
se telecommarkt, Tele2, in te lij-
ven. De schaal die T-Mobile met
Tele2 zou winnen, moest helpen
om meer te investeren in 5G en
in een vast netwerk om zo KPN
en VodafoneZiggo — de num-
mer één en twee — beter partij te
kunnen bieden. Nu deze week be-
kend werd dat Deutsche Telecom
zijn Nederlandse dochter wil ver-
kopen, is de vraag wat er van de
beloftes terecht is gekomen.
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Consument kan profiteren van
erote derde partij vast internet

Jeroen Piersma
Amsterdam

De verkoop van T-Mobile door moeder-
bedrijf Deutsche Telekom biedt zicht
op een serieuze derde partij op de markt
voor vast internet. Daar zouden consu-
menten van kunnen profiteren.

‘Wijwillen een Atletico Madrid creéren, een
ploeg die echte wedstrijden kan spelen te-
gen Barcelona en Real Madrid.’ Met deze
voetbalbeeldspraak motiveerde Sgren Al-
bildgaard, de ceovan T-Mobile, in 2018 zijn
voornemen om de vierde speler op de Ne-
derlandse telecommarkt, Tele2, in telijven.

De schaal die T-Mobile met Tele2 zou
winnen, moest helpen om meer te inves-
teren in 5G en in een vast netwerk om zo
KPN en VodafoneZiggo — de nummer één
en twee — beter partij te kunnen bieden.
Nu deze week bekend werd dat Deutsche
Telecom zijn Nederlandse dochter in de
etalage wil zetten, dringt de vraag zich op
wat ervan de beloftes terechtis gekomen.

In de mobiele markt heeft T-Mobile ge-
daanwatAbildgaard destijds beloofde. Na
de overname van Tele2 volgde eind vorig
jaar de overname van Simpel, waardoor
T-Mobile inmiddels op de mobiele markt
groter is dan zijn twee rivalen.

De markt voor vaste verbindingen, zo-
als internet, is een ander verhaal. Samen
metinvesteerder Primevest legt T-Mobile
een glasvezelnet aan, maar dat gaat niet
snel. Het valt niet mee om vergunningen
te krijgen, op veel plaatsen ligt al een kabel-
netwerkvan VodafoneZiggo en ook KPN is
vanaf 2019 gas gaan geven met de aanleg
van glasvezel. Soms rijden KPN en T-Mo-
bile elkaar in de wielen als zij in hetzelfde
gebied glasvezel willen aanleggen.

Daar komt bij dat door een rechterlij-
ke uitspraak van vorig jaar de vaste markt
nietlanger gereguleerd wordt door mede-

Deutsche Telekom
stond voor keuze:
veel geld steken in
glasvezel, of T-Mobile
in de etalage zetten

T-Mobile: sterk in mobiel, zwak in vast

Marktaandelen telecombedrijven in Nederland (in %, derde kwartaal 2020)

Mobiel (aantal
simkaarten in retail) T-Mobile
(Tele2, Ben en
Simpel*)
Overig 32,3%

12,4%

Vodafone
Ziggo —+—
24.6%,

KPN (incl
Simyo)
30,7%

Vast (internet) Vodafone

Ziggo
43,4%

Overig 10,1%

T-Mobile
(incl.
Tele2)
8%

KPN Groep
(incl. XS4ALL
Telfort, Simyo)
38,1%

*incl. Simpel 4,8% (overgenomen december 2020) © FD | Bron: Telecompaper

dingingstoezichthouder ACM. T-Mobile s
nog steeds voor het overgrote deel van zijn
vaste klanten afhankelijkvan het netwerk
van KPN. Het loopt de kans dat KPN, als
de huidige contracten aflopen, de duim-
schroeven gaat aandraaien.

Deutsche Telekom stond eigenlijkvoor
de keuze veel geld te steken in een glasve-
zelnet, bijvoorbeeld door Delta Fiber te ko-
pen, of T-Mobile in de verkoop te doen en
hetinvesteren aan een andere partij over te
laten. Het Duitse telecombedrijflijkt er nu
voor gekozen te hebben om geld vrij te ma-
kenvoorinvesteringen in 5G en het Duitse
vaste netwerk.

Verkoop aan KPN en VodafoneZiggo kan
niet omdat de mededingingsregels in de
wegzitten. Een buitenlandse telecomaan-
bieder of private-equitypartij blijven dan
over. Omdat de combinatie van T-Mobile
en Delta Fiber een logische stap is, ligt een
overname van T-Mobile door de Zweedse
moedervan Delta, investeerder EQT, voor
de hand. Maar een ander private-equity-
bedrijf, dat eerst T-Mobile overneemt en
later Delta, kan ook.

Tim Poulus, analist bij onderzoeksbu-
reau Telecompaper, vindt de businesscase
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voor een private- equitypartij niet makke-
lijk. ‘De consensus in de markt is toch dat
er geen ruimte is voor meer dan twee su-
persnelle netwerken.’” Hij wijst er verder
op dat Delta geen landelijk netwerk heeft,
maar hoofdzakelijkin de regio en het zoge-
noemde buitengebied zit. Ook zijn ervoor
eeninvesteerder geen synergievoordelen te
behalen. Hij denkt daarom dat een strate-
gische partij, zoals het Franse telecombe-
drijfIliad, meervoor de hand ligt.
Hendrik Rood, consultant bij adviesbu-
reau Stratix, ziet wel mogelijkheden voor
private equity. Hij noemt de combinatie
van T-Mobile en Delta Fiber ‘logisch’. De
700.000 glasvezelaansluitingen van Del-
ta geven T-Mobile macht in de onderhan-
delingen over toegang tot het netwerk van
KPN. De merknaam en de 6,7 miljoen mo-
biele klanten van T-Mobile bieden omge-
keerd een basis om het glasvezelnetwerk
van Delta uit te breiden in de Randstad.
Eenserieus gevecht om devaste klantkan
het gevolg zijn. Nuverhogen KPN en Voda-
foneZiggoiederjaar de prijzenvan internet-
abonnementen met meer dan de inflatie.
Als een serieuze derde partij de strijd aan-
bindt, zal dat niet meer zo makkelijk gaan.



